Referat

Ordinaer generalforsamling i Jelling Golfklub, afholdt den 23.februar
2022 i Gormshallen

Henrik Juul bgd velkommen til de 65 fremmgdte medlemmer og beklagede, at der var afbud fra
bestyrelsesmedlemmerne Leif Bo Geisler, Joan Pape Rasmussen, Rune Asmund Sgrensen og Grethe

Espesen.

1. Valg af dirigent
Henrik Juul foreslog Frans T. Andersen, som blev valgt med akklamation.
Frans T. Andersen takkede for valget og konstaterede, at indkaldelsen til generalforsamling
overholdt vedtaegterne. Generalforsamlingen var beslutningsdygtig.
Indkaldelsen indeholdt dagsorden incl forslag til @ndring af vedtaegt samt det reviderede regnskab.
Lars Damgaard og Seren Langli Sérensen blev valgt som stemmetaellere.

2. Beretning om klubbens virksomhed i det forlgbne ar.
Beretningen blev fremlagt af Henrik Juul, se bilag A.

Frans T. Andersen efterlyste kommentarer til beretningen:

—

Det blev fremhaevet, at klubben nyder godt af en massiv erfaringsdatabase med
handvaerkererfaring i forbindelse med de naevnte udfordringer med bl.a. vandingsanlaeg,
vandboring og septiktanke i arets lgb.

Jgrgen Strandgaard roste det nye Golfstudio — superflot! Han #nskede desuden at fa oplyst,
hvilke huller, der var lejet. Henrik Juul oplyste, at der var tale om dele af hul 5, 8, 9 og 10
samt hul 14 og 15.

Finn Helveg Petersen spurgte, om klubben overvejede at k@be den lejede jord. Henrik Juul
oplyste, at kgb af jorden altid havde fgrsteprioritet, hvis vi far muligheden. Flere af
lodsejerne har stillet sig positivt overfor et eventuelt fremtidigt keb.

Henrik Juul naevnte, at mulighederne for at @ndre forlgbet af hul 1, saledes at forlgbet gik
fra klubhuset til den eksisterende green, nu endelig var udtgmte. Indenfor en overskuelig
fremtid ville dette ikke kunne lade sig ggre.

Firklpver ordningen blev diskuteret. Finn Helveg Petersen og Bent lllum Eskesen foreslog, at
man kunne skane banerne ved at indfgre forskellige begraensninger. John Sahlertz foreslog,
at man begraensede samarbejdet til fire klubber i stedet for de nuvaerende otte klubber.
Niels Sgby Levendahl gjorde opmaerksom pa, de deltagende klubber havde forskellige
forudsaetninger for samarbejdet og ogsa forskelligt udbytte heraf. Henrik Juul oplyste, at
der i fremtiden nok ville komme aendringer i ordningen.

Jgrgen Strandgaard @nskede, at klubmatcherne blev sat op, sa teestederne blev mere
differentierede i forhold til spillernes handicap med mulighed for individuelle a@ndringer.
Rasmus Baun Norup oplyste, at sa vidt Golfbox giver muligheder herfor, prgver vi at indfgre
faciliteten.

Frans T. Andersen gjorde opmaerksom pa, at en godkendelse af beretningen samtidigt var
en godkendelse af, at bestyrelsen fortsat kan arbejde med at refinansiere klubbens gald.

Herefter blev beretningen godkendt med akklamation.



3. Fremlaggelse af det reviderede regnskab til godkendelse
Henrik Juul fremlagde i Grethe Espesens fravaer regnskabet med fglgende kommentarer:
— Indtaegt fra udlejning af golfbiler har vaeret sa god, at der er investeret i endnu en buggy.
— Under realisationsavancer gemmer sig salg af den gamle Tackmann.
— Udgifter til vandboring mv ligger under anlaegs- og lokaleomkostninger.

— En del af udgifterne til Golfstudiet ligger under Anlaegsaktiver under opfgrelse. Resten af
udgiften vil fremga af naeste ars regnskab.
— Ca 1 mill kr er overfgrt fra langfristede gaeldsforpligtelser til kortfristede gaeldsforpligtelser.

—  Klubbens geeld er nedbragt fra ca 10 mill kr i 2013 til ca 6.1 mill kr i 2021, et fald pa ca 4 mill
kr eller 40%.

— | perioden 2012 til 2021 er klubbens renteudgifter faldet fra ca 1 mill kr til 165 t kr.

—  Arets overskud pa 318 t kr er kun realiseret, fordi vi i regnskabsaret har fiet ekstraordinaere
indtaegter fra momsrefusion, I@nrefusion og DIF’s coronapulje. Uden disse ekstraordinzere
poster ville regnskabet have udvist et underskud pa 53 t kr.

— Momsrefusionen pa ca 137 t kr stammer fra de gaver, klubbens medlemmer har givet i
forbindelse med kampagnen i sommer.

Frans T. Andersen anbefalede alle medlemmer til at give 200 kr igen i ar, nar opfordringen
kommer.

John Sahlertz roste det flotte resultat, set i lyset af de store ekstraordinaere udgifter.

Regnskabet blev herefter godkendt med akklamation.

4. Fremlaeggelse af budget 2022 og kontingent for 2022
Henrik Juul fremlagde budget og kontingent, som viste et forventet overskud pa 262 t kr. se bilag B.
Budgettet var forsigtigt, idet der allerede nu var stgrre indtaegt fra Golfstudio end forventet.

Frans T. Andersen opfordrede til at komme med kommentarer og spgrgsmal til budgettet:

— Jan Bo Andersen spurgte, hvordan kgbet af Shoppen pavirkede budgettet og hvilken
strategi, man ville bruge i forretningen.

— Rasmus Baun Norup og Niels Sgby Levendahl fortalte, at man fortsat ville fgre samme type
varer og anvende de samme leverandgrer. Der lzegges fortsat vaegt pa individuel fitning af
udstyr, og man vil/kan ikke konkurrere med nethandel. Pa sigt vil der eventuelt vaere bedre
mulighed for st@grre sortiment og bedre indtjening, men der budgetteres med 50 t kr i
fortieneste i ar.

— Mads Tornvig Andersen oplyste, det var en god investering at overtage shoppen, og der vil
komme et separat regnskab for 2022.

— Frans T. Andersen konstaterede, at kontingentstigningen var indenfor de 3%, som
vedtaegterne giver bestyrelse bemyndigelse til at foretage uden godkendeise.

Budget og kontingent for 2022 blev herefter godkendt med akklamation.



5. Forslag fra bestyrelsen.

Bestyrelsen har foreslaet at 22ndre medlemskategorierene, som er beskrevet i vedtaegternes § 4.1

Fra:
1) Sandkassegolf (til og med 8 ar)
2) Juniorer (fra 9 til og med 12 ar)
3) Juniorer (fra 13 til og med 17 ar)
4) Ung-seniorer (18 til 25 ar)
5) Senior fuldtidsmedlemmer
6) Senior fuldtidsmedlemmer +80
7) Par 3 bane medlemmer
8) Flex plus medlemmer
9) Langdistancemedlemmer
10) Firmamedlemmer
11) Prgvemedlemmer
12) Passive medlemmer

&ndringen foreslas fordi alle juniorer, der har opnaet banetilladelse, modtager samme undervisning

og har samme rettigheder pa banen uanset alder.

Tk
1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Juniorer UDEN banetilladelse
Juniorer MED banetilladelse
Ung-seniorer (18 til 25 ar)
Senior fuldtidsmedlemmer
Senior fuldtidsmedlemmer +80
Par 3 bane medlemmer

Flex plus medlemmer
Langdistancemedlemmer
Firmamedlemmer

10) Prevemedlemmer
11) Passive medlemmer

Forslaget blev vedtaget, hvorefter Frans T. Andersen gjorde opmaerksom p3a, at vedtaegternes § 5.5

skal konsekvensrettes som fglge af @ndringeni § 4.1

6. Forslag fra medlemmerne.
Ingen indkomne forslag

7. Valg af bestyrelsesmedlemmer
Felgende bestyrelsesmedlemmer er pa valg:
— Leif Bo Geisler, modtager ikke genvalg

— Niels Sgpby Lgvendahl, modtager ikke genvalg

— Grethe Espesen, modtager genvalg

Bestyrelsen indstiller fglgende veaelges til bestyrelsen:
— Mads Tornvig Andersen
— |van Justesen

Grethe Espesen, Mads Tornvig Andersen og Ivan Justesen blev alle valgt med akklamation.

Joan Pape Rasmussen traeder ud af bestyrelsen udenfor tur. Hun erstattes jf. vedtaegternes § 7.2

indtil generalforsamlingen i 2023 af Kirsten Meisner, som ved generalforsamlingen i 2021 blev valgt

som 1.suppleant.
8. Valg af 2 suppleanter til bestyrelsen
Bestyrelsen indstiller Allan Bruno og Chatrine Jensen.

Begge blev valgt med akklamation.

9. Valg af revisor

Bestyrelsen foreslog genvalg af BDO, som blev valgt med akklamation



10. Eventuelt

— Gert Petersen, Pleasure Wine, uddelte som hole-in-one sponsor vingaver til Johnny Mgller
og Daniel Hgjrup.

— Frans T. Andersen roste de flotte kanter pa bunkers og spurgte, hvordan disse kan bevares.
Lars Gilje fortalte om vinterens renovering af bunkerkanter, herunder at der i mange
bunkers ville komme flere sten til syne.

— Mht at holde kanterne skarpe var det vigtigt at ga ind i og ud af bunkeren pa bagsiden — og
helst pa det laveste sted.

— Finn Helveg Petersen foreslog, at man i de dybeste bunkers kunne overveje at anlaegge en
trappe, hvortil Lars Gilje oplyste, at overvejelserne var i gang, fx ved hul 8.

— Jgrgen Strandgaard spurgte, hvordan greenkeeperne ville pleje bunkerkanterne. Hertil
svarede Lars Gilje, at der kun klippes pa toppen, mens kanterne som forsgg braendes.

— Susanne Sundberg opfordrede til at undlade trafik mellem green og bunker.

- Bent lllum Eskesen opfordrede til at rive efter sig i bunkers.

— Henrik Juul savnede respons pa klubbens opslag om en frivillingkoordinator, ligesom han
sggte en ildsjzel til at koordinere vask af krus til Jelling Musikfestival.

—  Kirsten Meridin spurgte, om man har en fornemmelse af hvor mange gratister, der er pa
banen. Hertil svarede Rasmus Baun Norup, der ikke var fornemmelse af antallet, men man
havde overvejet at foretage stikprgver. Medlemmerne har vaeret gode til at give et praj,
ligesom der nu er baneservice i hver weekend — men streg under service, da det ikke er
meningen, at vi skal spille politi.

— Finn Helveg Petersen foreslog, at man ved skiltning gér opmaerksom pa, at der skal bestilles
tid.

— Sgren Langli Sgrensen havde ros til mange ting i klubben, men fremhavede det fantastiske
Golfstudie. “Prgv det, brug det. Det er virkelig godt og hyle morsomt”.

— Jan Bo Andersen havde ros til greenkeeperne for en virkelig god vinterbane.

— Niels Sgby Levendahl oplyste, at 18-hullers banen ville abne sa hurtigt, som det er muligt.

— Frans T. Andersen gnskede hjeelp til oprydning efter bygning af Golfstudiet. Medlemmer
med trailer er velkomne!

Frans T. Andersen lykgnskede de nyvalgte og var sikker pa en god bemanding fremover,
hvorefter han erkleerede dagsordenen udtgmt og generalforsamlingen afsluttet.

Henrik Juul takkede Niels Spby Levendahl for sin store indsats i bestyrelsen.
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Bilag A:

Formandens beretning i Jelling Golfklub 2022

Kzere alle

Velkommen til generalforsamling i Jelling Golfklub 2022.

Hold da op et ar 2021 har vaeret. Ar 2 i Corona. Aldrig er der blevet spillet mere golf i Danmark og aldrig har
der veeret flere golfspillere. Det har vi ogsa maerket her i Jelling Golfklub.

Medlemsudvikling

Vi havde et mal om at fordoble vores prgvemedlemmer fra de 30 i 2020 til 60 personer. Inden
sommerferien ndede vi op pa 90, og vi kom helt op pa 120 for saesonen. Det var intet mindre end fantastisk
og gjorde, at vi fik testet kapacitetsgraenserne for, hvor mange begyndere vi kan hjzelpe her i Jelling.
Heldigvis viste det sig at bukserne holdt og ved at samle alle gode krzefter, kom vi igennem og vi fik givet de
nye golfspillere en god oplevelse.

Pa nuvaerende tidspunkt er vi jf Golfboxs medlemsstatisk 570 fuldtidsmedlemmer. Det tal vil vi gerne have
endret til 600 pa samme tid naeste ar eller naeste ar igen, men hvis vi holder fast i den gode udvikling fra
2021, sa lykkes det allerede naeste ar.

Tak til medlemmer og frivillige

Jeg vil gerne starte denne beretning med at sige tak til alle Jer, der gav en hdnd med om det var som
hjeelper pa traeeningsbanen, som hjalpeinstruktgr, som mentor for de udlzerte golfere eller som
klubmedlem, der fik naboen overtalt til at komme med til Jelling og spille golf. Det var bare godt arbejde.

Fleksible prgvemediemskaber

Grunden til, at vi lykkedes sa godt med at fa sa mange prgvemedlemmer igennem, er ganske givet vores
meget fleksible introduktionsforlgb, hvor vi ikke bare har et hold om onsdagen, der starter den 1. april og
sa kgrer derud af. Vi har flere hold. Vi har en gruppe mandag formiddag, hvor Seniorerne organiserer
rammerne for en gruppe fra zeldresagen, hvor hyggen omkring kaffen ogsa er vigtig. Mandag aften kgrte vi
et kvindehold med Golf, Tapas og Rose som Ladies Section stillede hjeelpere til, og hvor eliten ogsa har budt
ind med hjzlpere, og med jaevne mellemrum blev der her kgrt ekstra moduler i weekenden. Det er hele 4
tidspunkter i ugens Igb, hvor begynderne er i centrum. Vores evalueringer viser, at prgvemedlemmerne har
taget rigtig godt imod denne fleksibilitet.

Traenerkapaciteten

Vi ma ogsa konstatere, at dette aktivitetsniveau har betydet, at vi bliver ngdt til at skalere op pa
treenerkapaciteten. Rasmus har bare ikke haft den forngdne tid og mange erfarne spillere er sikkert gaet
forgaeves, nar de har sggt hjelp ved en individuel lektion. Det retter vi nu op pa, og har hentet Thomas Jul
tilbage og ansat ham som PGAelev. Thomas far en keempe rolle bdde med begynderne og med vores
ungdom. Thomas har jo en baggrund som leerer, sa han er pa ingen made ny i rollen som underviser.

Golfstudio

Det er naturligvis ogsa vores hab, at | alle vil benytte vores spritnye Golfstudio og enten fa en runde golf
indendgrs, eller nar vi kommer lidt Izengere frem instruktion ved Thomas eller Rasmus i det nye Tackmann



milj@, hvor den nyeste teknologi tages i brug for at forbedre jeres feedback og information om det enkelte
slag og sving.

Og lidt mere om Golfstudiet.

Hvor har det bare veaeret fantastisk at se, hvorledes det er blevet til. Frivillige har igen leveret mange
hundrede timer med bade det ene og det andet. Projektledelse, tegninger, stgbning af fundament, rejsning
af skelet, maling, tag og alt muligt andet. Det var en forudsaetning i projektet, at vi selv kunne levere 500
timers frivillig arbejdskraft — hmf...500 timer — jeg tror naermere, vi har leveret det dobbelte eller mere
realistisk tredobbelte. Og konsekvensen af denne indsats er, at vi med hjalp fra fonde, sponsorer og
kommunen nu stort set har faet daekket vores udgifter, og Golfstudiet bliver i Igbet at f3 uger en ren
indtaegtskilde for klubben. Sa keempe stor tak til alle, der har givet en hand med.

Nu geelder det som sagt bare om, at | kommer og far det afprgvet. Via Proplanner i Golfbox kan i booke
tider, og bade Thomas og Rasmus har dbent for instruktion. Husk det er vores eget — s3 pas pa det — det er
kun medlemmer, der kan bestille tid. Og her frem til seesonstart holder vi fast i de 150 kr i timen som er
langt under markedspris. Derefter evaluerer vi.

Billig maned

Juli maned kerte vi igen med greenfee til 100 kr. | &r havde vi krydret det med en pause ved cafe 9%, hvor
der var frivillige, der solgte drikkevarer og grillpglser. Det viste sig uden sammenligning at vaere det bedste
koncept, vi har afprgvet, og den grundlzeggende idé holder vi fast i, selv om vi justerer prisen til 125 kr.
Vores produkt er bare mere vaerd, og folk betaler gerne for at spille pa sa flot en bane som vores.

Udfordringerne

Efter den forrygende start pa sidste ar, begyndte ulykkerne s at vaelte ned over os hen over sommeren.
Forst strejkede styringen til vandingsanlaegget. og vi har métte hutle os igennem med en ngdigsning, der
gjorde livet meget mere besvaerligt for vores keepere. Udskiftningen af det udtjente anlaeg har vi nu sat i
gang og vil vaere gennemfgrt, nar vi igen skal til at vande banen. Prisen bliver ca 200.000 kr.

Men den helt store katastrofe var naturligvis at vores vandboring faldt sammen, og vi matte ud og lave en
ny vandboring, der Igb op i hele 600.000 kr. Endelig kollapsede vores septiktanke, hvilket medfgrte at
nedsivningsanlaegget, der var koblet pa ogsa skulle udskiftes. Her deekkede vores forsikring dog en del af
omkostning saledes, at vi stod tilbage med omkostninger pa ca 100.000 kr.

Samlet set stor vi derfor med uforudsete anlaegsomkostninger pa 1 mio kr. i et ar, hvor vi i forvejen var giet
| gang med at bygge golfstudie. Det lyder som den direkte opskrift pa et gkonomisk katastrofe ar specielt
taget i betragtning, at vi i de seneste mange ar har haft 2022 som mal, hvor vi skulle betale de stgrste
afdrag pa vores medlemslan.

Sadan er det dog ikke gaet.

Vi er kommet ud af 2021 med et overskud pa 318.000 kr. selv om vi har betalt for vandboring, septiktank og
nedsivningsanlag over driften i 2021.

Det kan kun betegnes som saerdeles tilfredsstillende.
De gkonomiske dispositioner

Det er alene lykkedes, fordi det har vaeret en fantastisk seeson pd mange parametre og fordi, vi har fiet

meget store dele af golfstudioet sponseret dels af Jelling Sparekasse fonden og dels af Vejle Kommunes
Kultur og Fritid.



Endelig har en reekke andre sponsorater ogsa bidraget til at Golfstudioet pa naer 150.000 hviler i sig selv. Og
der er allerede kommet indtaegter for over 25.000. Sa vi er overbevist om at vi allerede i ar har “sorte tal”
pa bundlinjen for vores Golfstudie.

Som det sidste skal det naevnes, at vi har faet udvidet vores kommunekredit med 222.000 kr, s& den nu igen
er oppe pa det maksimale 1.0 mio kr. Dette var fgrste skridt i forbindelse med den plan, vi praesenterede pa
generalforsamlingen i maj sidste ar, hvor vi lovede at arbejde pa at fa refinansieret vores medlemslan.

Det store sp@rgsmal for bestyrelsen er sa, om vi har faet polstring nok til at tilbagebetale 1an for 1,4 mio kr i
2022.

Svaret er ikke helt.

Enten skal vi have en ny jubel saeson uden ekstraordinzere anlaegsudgifter, eller sa skal vi ud og refinansiere
nogle af de 1an, vi ellers skal afdrage mod slutningen af saesonen.

Jeg vil derfor bede om generalforsamlingens tilladelse til, at bestyrelsen fortsat kan arbejde pa at
refinansiere klubbens geeld.

Alt dette vil Grethe forteelle mere om, nar vi kommer til regnskabet. Vi er fortrgstningsfulde og sikre p3, at
vi har flere muligheder for at sikre den forngdne kapital.

Gar det som vi haber og budgettere med, ender vi med at nedbringer den samlede geld i klubben med op
med 700.000 kr i 2022. Det er faktiske noget, der batter.

Sikring af jordleje
Golfklubben ejer selv ca 2/3 af den jord, vi spiller golf pa. Resten er fordelt pa 3 lodsejere.

Det er et centralt grundlag for golfklubben, og for at vi kan optage |an, at vi fortsat har retten til at benytte
jorden. Heldigvis er vores dialog med disse lodsejere rigtig god. Klubben vil som udgangspunkt helst eje den
jord. vi bruger, men som alternativ vil vi gene have lange aftaler med lodsejerne, der giver os de bedste
muligheder for at planlaegge.

Vi havde en 30 ars aftale med alle 3 parter, og det er lykkedes at forleenge vores forpagtningsaftaler pa den
stgrste del af jorden, som vi ikke ejer. Vi er samtidig i rigtig god dialog med Kirken, der har det naeststgrste
areal. Den sidste aftale er uproblematisk, fordi den automatisk fornyr sig selv.

| denne forbindelse har vi ogsa faet afdaekket muligheden for at lave et nyt hul 1, hvor man starter taet ved
klubhuset og spiller sig op til 1. green gennem skoven. Denne idé er nu lukket. Det vil kraeve samarbejde
med flere lodsejere, og de er ikke interesserede i at indga i denne plan.

Baneudvikling

Det helt store problem er faktisk, at det ogsa i 2022 bliver rigtig sveert at finde ledige midler til vores
baneudviklingsplan. Vi vil sa gerne i gang, og vi ved mere og mere om, hvad der skal ggres for at sikre, at vi
ogsa har en god bane at spille pa i fremtiden.

Vi har en raekke bunkers, der ikke kan renoveres, og som skal genetableres. Vi vil gerne have draenet banen
nogle af de mest fugtige steder, og vi vil helt sikkert arbejde mere med sand til udtgrring af overfladen.

Alt i alt ma vi dog se frem til et ar, hvor vi primaert kommer til at tage fat i de billige elementer som
nedlaegning af bunkers og beskaering af traeer og krat, som vi ogsa sa det i 2021. Dette arbejde har
keeperne og buskrydderne haft gang i her i Igbet af vinteren. Nar vi s& kommer frem til sommer, vil | ogsa
se, at vi vil fa bedre muligheder for at vande greens og de omliggende omrader. Sa lidt godt kommer der da



ud af, at vores nye vandboring har givet os stgrre pumpekapacitet og at udskiftningen af styringen til
vandingsanlagget og sprinklerne ude ved greens ender med at give en bedre bane.

Kommunikation

Kommunikationsmaessigt har specielt den interne kommunikation naet nye hgjder. Vores medlemsblad har
berettet om bade bier, fugle, bestyrelsesmedlemmer og golfundervisning. Det har vaeret helt unik med det
aktivitetsniveau. Vi ma se, hvilke ressourcer vi har til dette omrade i det kommende ar.

Sporten

Pa den golfmaessige og sportslige side havde vi for fgrste gang alle pladser besat til bade abningsmatchen
og til Jelling Musikfestival Open. Ogsa parturneringen cafe Sejd fik rigtig fin opbakning. Vi havde 4 hold med
| Regionsgolf, og for en gangs skyld var det ikke B-reekken og Superveteranerne, der kom videre fra
puljespillet. Det var derimod bade C-raekken og Veteranrakken. Veteranrakken for folk over 60 ar kom helt
til landsdelsfinalen, hvor det dog blev til et snaevert nederlag. | 2022 har vi tilmeldt et C, Senior og
superveteran hold til Regionsgolf.

Eliten stillede op i 3, 5 division samt i kval-rakken. Ingen af holdene rykkede hverken op eller ned, og mest
bemaerkelsesvaerdigt var det maske, at vi for fgrste gang i rigtig mange ar fik udlgst den saerlige hul in one
pramie, der kun kan udlgses i officielle klubturneringer, da kval-raskkespilleren Johnny Maller holede fra
tee 60 pa hul 12. Nzeste ar stiller vi op med 2 hold i eliten i henholdsvis 3 og 5 division.

Klubmestre blev Nickie Rye Skou og Helle Sigsgaard
Hovedlinjerne

Hovedarsagen til, at vi kan st her i dag og se tilbage pa 2021 med rigtig stor tilfredshed, er, at vi maske
mere end f@r har demonstreret, hvilket sammenhold der er i Jelling Golfklub, og hvordan | som medlemmer
bakker op omkring det frivillige arbejde i klubben. Det er altsa unikt, hvordan det gang pa gang lykkes, og
jeg og hele bestyrelsen er jer sa taknemmelige — uden denne indsats ville Jelling Golfklub slet ikke vaere det
samme. Tak for det.

Malsaetninger
Hvis vi kigger pa de malsaetninger, vi havde for 2021, sa ser status ud som fglger:

1. Vi skal have flere aktive medlemmer ved generalforsamlingen i 2021 end i 2020. (fratrukket
passive og langdistance) — Rekruttering og fastholdelse

Det lykkedes, og vi endte pa en ret fin fremgang, hvor vii 2021 naede op pa over 900 personer, der pa

en eller anden made betalte for deres medlemskab af Jelling Golfklub. Vi haber p3, at vi kan fortszette

denne fremgang og sikre at medlemstallet ogsa stiger i 2022.

2. Generere et overskud pa DKK 300.000. (Grethe)
Det lykkedes med et driftsresultat pa 318.000 DKK. Der ligger en masse tal bag, som Grethe vil komme

ind pa senere, men pa positivsiden kan naevnes momsrefusion. Tusind tak til alle jer, der har givet en
gave. De 200 kr, vi fik i gave fra godt 100 medlemmer, blev omsat til ikke mindre end 137.000 i tilskud

3. @geindtaegterne
Her skete der noget af et kvantespring, og vi ggede indtaegterne med ikke mindre end 850 tkr, hvilket til

dels skyldes ekstraordinaere forhold i bade 2020 og 2021. Vi har som bestyrelse rigtig sveert ved at
forudsige indteegtsniveauet for 2022. da vi i ar skal overtage shoppen, og samtidig har faet et nyt
golfstudie samt at bade 2020 og 2021 har veeret praeget af Covid. Det er dog vores billede af
situationen, at vi har mulighed for at gge indtaegterne yderligt pa flere af de fast parametre som



buggyudlejning, greenfee, cafesalg og naturligvis ikke mindst medlemskontingenter fra nye
medlemmer. Det vil vi arbejde intensivt pa.

4. Have en god bane, der tilgodeser alle — mindre teknisk

Det er snart 2 ar siden, vi fik nye maskiner, og vi har igen i r haft en bane, som har stiet rigtig flot. Det
kommer dog ikke af sig selv. Vi bliver Isbende ngdt til at optimere og effektivisere for at kunne
bibeholde standarden.

| ar forspger vi med, at keeperne skal mgde senere 5.45 i stedet for kI 5. Det betyder at vi ud fra
keepernes overenskomst, hver dag sparer 5*45 min keepertid, som sa kan bruges i den anden ende.
Det betyder imidlertid ogsa, at vi bliver ngdt til at lukke for starter pa bagni frem til kl 9.00, og at de 3
mest morgenfriske, der pa hverdage tager en starttid mellem kl 7 og 8, skal blive bag keeperne.

Dette er en forsggsordning, men lavet fordi vi gnsker at prioritere tiden pa banen for keeperne frem for
de fa, der booker en super tidlig tid.

Det er simpelthen for dyrt for os at holde banen fuldt dben for for 2-4 spillere om ugen, der g@nsker at
starte pa hverdage inden ki 8.

Nye ting i 2022:

Vi fortalte pa generalforsamlingen i maj 2021 om arbejdet med baneudviklingsplanen. Denne plan har en
bred arbejdsgruppe med deltagelse fra eliten, mens, senior og ladies arbejdet pa. Dette arbejde er
resulteret i en plan, som har som mal, at banen bliver sa resistent for vejret, som det giver mening, saledes
at banen kan vaere aben sa lang tid som muligt.

Planen indebaerer ogsa, at vi skal have renoveret vores bunkers hen over en arraekke, og at de mest
belastede teesteder (dem med mange jernslag) skal udvides. Pa den korte bane gar vi som sagt i gang med
de billige dele som at nedlzaegge nogle bunkers og arbejder malrettet med sand til at lede overfladevandet
vaek. Nar der bliver gkonomiske raderum, vil vi ogsa gerne arbejde med draen p3 de mest udsatte omrader
af banen.

Sidste ar fik vi en ny s@ ved hul 15. | ar skal vi have lavet en dropzone i den forbindelse, saledes at folk ikke
kommer i tvivl om reglerne. Vores regelkomité har lovet. at dette kommer pa plads nar, hullet 3bner.

Firklgver

Firklgverordningen er under pres. Give og Brandes baner var hele dret igennem praeget af det slid, som
vintergolferne udgvede pa banerne. Herning har sa mange medlemmer. at det uforholdsmaessigt belaster
de andre klubber, og i det hele taget er stemningen andret lidt. For den kommende sason stiger
firklgverprisen med 100 kr til 900 kr, og hvis presset pa banerne fortssetter, kommer der sikkert endnu et
hak i det nye ar.

Sponsorudvalget

For fgrste gang i ca 10 ar er det lykkedes sponsorudvalget at salge alle skilte pd 18-hullersbanen. Sa nu er
det godt, at golfstudiet giver nye muligheder.

Grundlzseggende har klubben mange sponsorer med mange ars anciennitet.

Over de sidste ar har vi ogsa tabt enkelte sponsorer, men det er samtidig lykkedes at tiltraekke flere end,
der forlader os. Derfor er vi i den situation, at der aldrig har vaeret sa stor en sponsorindtagt som nu.

Stor tak til klubbens sponsorer og husk at brug dem.



Shoppen

| ar har klubben selv overtaget Shoppen fra Rasmus. Det betyder, at det nu er jeres egen shop, | gér ind og
k@ber ind i. Bettina vil sta for meget af det praktiske, og Rasmus og Thomas vil hjzelpe med radgivning
omkring udstyr — og nu med et fedt golfstudie til at hjeelpe med udmalningerne. Vi har fra bestyrelsens side
valgt at lave dette tiltag for at sikre at vi stadig kan have en shop i Jelling Golfklub, og vi haber, | vil bakke op
omkring dette tiltag.

Bestyrelsen

| bestyrelsen har vi vaeret 6 medlemmer i 2021, og det fungerer fint pa det niveau, nar vi samtidig inddrager
bestyrelsens suppleanter i den lgbende dialog.

Vi har i bestyrelsesregi haft gang i en stgrre strategiudviklingsproces her hen over de seneste maneder. Vi
ville veere sikker pa, at Jelling Golfklub ogsa var klar til de kommende ars udfordringer. Vi har haft rigtig
megen fokus pa rekruttering og fastholdelse af nye medlemmer, og sa har vi kigget en del p3 den ret
markante befolkningstilvaekst, der sker i vores naturlige demografiske optagomrade med Uhrhgj, Skibet, Ny
Rosborg, Grejs og Jelling. Vi tror pa, at vi kan vaekste Jelling Golfklub.

Lige om lidt skal vi vaelge en ny bestyrelse. Vi ma desvzerre sige farvel til Leif Bo Geisler, der stopper efter 8
ar i bestyrelsen, hvor du trofast har staet der om onsdagen og hjulpet begynderne. Samtidig har Niels Sgby
skiftet job og faet sa mange timers ekstra ansvar og transport, at han ikke kan overskue at blive i
bestyrelsen. Heldigvis fortsaetter Niels som koordinator og formand for begynderudvalget. Joan stopper
ogsa i bestyrelsen som en udlgber af strategiprocessen, og kommunikations omradet flytter over til vores
golf manager. Joan vil understgtte vores Manager som konsulent pa omrédet. Bestyrelsen indstiller at
Kirsten Meisner, Mads Tornvig Andersen og lvan Justesen indtrader, og at Grethe Espesen genvzaelges.

Jeg vil gerne sige tak til Leif, Joan og Niels for en keampe indsats i bestyrelsen. Jeg haber vi ses pa golfbanen
i 2022. [uddeling af kurv til de afgaende]

Personalet i 2022 ser ud som fglger:

Manager: Rasmus

Proelev Thomas Jul Hansen

Sekretariatet: Betina og Per

Shoppen Betina med hjaelp fra Rasmus og Thomas

Greenkeepere: Lars, Allan (delvis sygmeldt), Daniel, og Marcus — og sa er vi i gang med at finde den 5 mand
til seesonnen. Der er ansggningsfrist pa torsdag.

Til slut en kampestor TAK til alle jer, der laegger timer i at hjaelpe klubben, hvor | kan. Det er af
altafggrende betydning for Jelling Golfklub, at sa mange som muligt hjzelper med de kompetencer, vi nu
hver iseer besidder.

Buskrydder, hus, have, boldopsamling, bunkers, baneservice cafe 9% og meget andet
En stor tak skal ogsa lyde til sponsorer, personale og bestyrelse for indsatsen i 2021.

Vi er alle en brik i et stort maskineri og er dybt afhaengig af hinanden.

TAK



Bilag B:
Budget 2022

Budget 2022  Regnskab 2021

Indtaegter fra medlemmer 3.800 3.572
Diverse indtaegter 1.610 1.746
Nettoomsaetning 5.410 5.318
Cafedrift 117 130
Shoppen 43 -
Bruttoresultat 5.570 5.448
Personaleomkostninger 2.360 2.033
Daekningsbidrag 3.210 3.415
Medlems- og aktivitetsudvalg 296 250
Maskindrift 1.067 929
Anlaeg- og lokaleomkostninger 740 1.194
Administrationsomkostninger 300 322
Resultat fgr afskrivninger 806 720
Afskrivninger 400 237
Resultat fgr finansielle Poster 406 483
Finansielle Udgifter 144 165
Forventet overskud 262 318
Kontingent 2022:
Medlemsformer Belgb
Juniores MED banetilladelse 1500
Junior UDEN banetilladelse 500
Junior over 15 ar udgar
Ungseniorer 3050
Fuldtidsmedlemmer 6000
Fuldtidsmedlemmer +80 3050
Passive 550
Long Distance 2200
Flex +medlemmer 2500
Flex-basis - (Par 3 bane og flex medlemmer) 1300
Firmamedlemskab 6000
Provemedlemskab 500



